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  (Time: 3 Hours)     (Total Marks: 100) 

 

N.B.: 1) All Questions are compulsory. 

          2) Figures to the right indicate full marks. 

 

Q.1 A) Select the appropriate answer from the options given below (Any 10)   10 

 

1. Frequent _______ increases selection and training costs. 

(Conflicts, Wastages, Labour turnover, Absenteeism) 

 

2. __________ is the relation between returns and costs. 

(Efficiency, Productivity, Good Relations, Team spirit) 

 

3. _______ skills help to understand the day to day operations of an organization. 

(Human, Conceptual, Technical, Design) 

 

4. The ________ is a statement that reflects the vision, the basic purpose and philosophy. 

(Mission, Objective, Strategy, Procedure) 

 

5. The concept of MBO was popularized by _______ in the 1950s. 

(James Stoner, Peter Drucker, H. Koontz, Henri Fayol) 

 

6. _______ plans are specific and action-oriented. 

(Short-range, Long-range, Strategic Planning, Operational Planning) 

 

7. V.A. Graicunas strongly advocated the principle of _________. 

(Organizing, Management, Span of Control, Delegation) 

 

8. The ______ organization uses two or more co-existing structures.  

(Functional, Line. Matrix, Line and Staff) 

 

9. ________ is the power to take decisions. 

(Decentralization, Delegation, Authority, Responsibility) 

 

10. ________ is the process of choosing the right person for the right job. 

(Recruitment, Selection, Co-ordination, Staffing) 

 

11. _______ refers to the introduction of a person to the job and the organization. 

(Induction training, Refresher training, Job rotation, Simulation) 

 

12. _________ deals with the cost and contribution of human resources to the 

organizations. 

(MBO, BARS, Role Analysis, HRA) 

 

B) State whether the following statements are True or False (Any 10)            10  

1. Leading is the act of influencing subordinates to work willingly to achieve group 

objectives.  

2. Coordination refers to placing the right person for the right job.  

3. Motion study helps to locate and eliminate unnecessary movements on the job.  

4. Planning ignores past and present events while deciding future events.  

5. A budget is a single-use plan.  
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6. A plan must be rigid.  

7. In delegation of authority, there are difficulties on the part of both superiors and 

subordinates.  

8. The communication in the case of formal organization is through grapevine.  

9. The concept of strategic business unit was developed by General Electric Company of 

USA to manage its multi-product business. 

10. Job Rotation is the same as understudy position. 

11. In the Critical Incident Method, the rater records important incidents involving the 

ratee. 

12. Application Blank involves initial screening of the applications and the applicant. 

 

Q.2 Answer the following (Any 2)         15 

a. Explain the importance of management 

b. Briefly state the functions of management. 

c. Discuss the contingency approach to management. 

 

Q.3 Answer the following (Any 2)         15 

a. Describe the various steps of the planning process. 

b. What is MBO? Discuss its process. 

c. Elucidate the need and importance of decision-making. 

 

Q.4 Answer the following (Any 2)         15  

a. What is Departmentation? Explain its bases. 

b. How would you make committee more effective? 

c. Explain the barriers to effective delegation of authority. 

 

Q.5 Answer the following (Any 2)         15  

a. State briefly the need and importance of staffing in an organization. 

b. What are the advantages of training? 

c. Explain various method of performance appraisal. 

 

Q.6 Write Short Note on (Any 4)         20  

a. Managerial skills 

b. Management as a Profession 

c. Essentials of a good plan 

d. Matrix Organization 

e. Virtual Organization 

f. Sources of recruitment 

 

------------------------------- 
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मराठी रुपाांतर 

 वेळ: ३ तास गुण: १००  

 

सूचना:  १. सवव प्रश्न अननवार्व आहेत.  

  २. उजवीकडील अांक पूणव गुण दर्वनवतात.  

  ३. मूळ इांग्रजी प्रश्न ग्राह्य मानावेत. 

  

प्र.१.अ) खाली नदलेल्र्ा पर्ावर्ाांमधून र्ोग्र् उत्तर ननवडा. (कोणतेही १०)   (१०)  

१. वारंवार होणारा/री ________ निवड आनण प्रनिक्षण खर्च वाढवते.  

(संघर्च, अपव्यय, कामगार ये-जा, अिपुनथिती) 

२. ________ म्हणज ेपरतावा आनण खर्च यांच्यातील सहसंबंध होय.  

(कायचक्षमता, उत्पादकता, र्ांगले संबंध, सांनघक भाविा) 

३. ________ कौिल्ये संथिेर्े दिैंनदि कामकाज समजिू घणे्यास मदत करतात. 

(मािवी, संकल्पिात्मक, तांनिक, रर्िात्मक) 

४. ________ ह े असे एक नवधाि असते ज े दृष्टी, मळू उद्दिे आनण तत्वज्ञाि प्रनतनबंनबत करते. 

(नजवीतकायच, उनद्दष्ट, रणिीती, कायचपद्धत) 

५. एमबीओ ही संकल्पिा सि १९५० मध्ये ______ यांिी लोकनप्रय केली. 

(जमे्स थटोिर, पीटर ड्रकर, एर्. कोंट्झ, हने्री फेओल) 

६. _______ योजिा नवनिष्ट आनण कृती-कें नित असतात.  

(अल्पकालीि, दीघचकालीि, व्यहूरर्िात्मक नियोजि, कायाचत्मक नियोजि) 

७. व्ही. ए. ग्रॅक्यिुाज यांिी _________ च्या तत्त्वार्ा जोरदार परुथकार केला. 

(संघटि, व्यवथिापि, नियंिण कक्षा, अनधकार प्रदाि) 

८. ______ संघटि दोि नकंवा अनधक सह-अनथतत्वातील संरर्िा वापरते. 

(कायाचत्मक, रेर्ीय, मनॅिक्स, रेर्ीय आनण तज्ञ कमचर्ारी) 

९. ________ म्हणज ेनिणचय घणे्यार्ी सत्ता होय. 

(नवकें िीकरण, अनधकार प्रदाि, अनधकार, जबाबदारी) 

१०. ________ म्हणज ेयोग्य कायाचसाठी / िोकरीसाठी योग्य व्यक्ती निवडण्यार्ी प्रनिया होय. 

(भरती, निवड, समन्वय, कमचर्ारी नियकु्ती) 

११. _______ म्हणज ेएखाद्या व्यक्तीर्ा िोकरी आनण संथिेिी पररर्य करुि दणे ेहोय.  

(प्रेरण प्रनिक्षण, उजळणी प्रनिक्षण, कायच पररभ्रमण, िक्कल) 

१२. _________ ह े संघटिेच्या मािवी संसाधिांर्ा खर्च आनण योगदाि यांच्यािी संबंनधत असते. 

(एम.बी .ओ, बी.ए.आर.एस, भनूमका नवशे्लर्ण, एर्.आर.ए) 

 

प्र. १. (ब) खालील नवधाने सत्र् आहेत क  असत्र् आहेत ते साांगा. (कोणताही १०)                  (१०)  

१. िेततृ्व म्हणज े समहू उनद्दष्ट े साध्य करण्यास थवचे्छेिे कायच करण्यासाठी अधीिथिांिा प्रभानवत 

करण्यार्ी निया होय.   

२. समन्वय म्हणज ेयोग्य व्यक्तीला योग्य कायाचसाठी/िोकरीसाठी नियकु्त करण ेहोय.  

३. गती अभ्यास िोकरीवर अिावश्यक हालर्ाली िोधण्यात आनण दरू करण्यात मदत करते. 

Paper / Subject Code: 23052 / Business Management : Paper I -

CEC6AEEB608081FAE076D32EFAB8FE42



CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

CEC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2C

EC
6A

EE
B60

80
81

FA
E0

76
D

32
EF

A
B8F

E4
2

45526 Page 4 of 4 
 

४. भनवष्यातील घडामोडींर्ा निणचय घतेािा नियोजि भतूकाळातील आनण वतचमाि घटिांकडे 

पणूचतः दलुचक्ष करते. 

५. अदंाजपिक ह े एकल-वापरार् ेनियोजि असते.  

६. नियोजि ेकठोर असण ेआवश्यक असते.  

७. अनधकार सोपवतािा वररष्ठ आनण अधीिथि दोघांच्याही थतरावर अडर्णी असतात.  

८. औपर्ाररक संघटिेच्या बाबतीत संप्रेर्ण ग्रेपवादिवारारे होते.  

९. थिॅटेनजक नबझिेस यनुिटर्ी संकल्पिा यएूसएच्या जिरल दलेनक्िक कंपिीिे नतर्ा बह-ुउत्पादि 

व्यवसाय व्यवथिानपत करण्यासाठी नवकनसत केली होती. 

१०. कायच पररभ्रमण ह ेउपकमी नथिनत सारखरे् असते. 

११. निणाचयक घटिा पद्धतीमध् ये, मलू्यमापि करणारा ज्यार्े मलू्यमापि करावयार्े आह ेत्याच्यािी 

संबंनधत महत्त्वाच्या घटिांर्ी िोंद करतो.  

१२. अनॅललकेिि ब्लँकमध्ये अजाांर्ी आनण अजचदारार्ी प्रारंनभक तपासणी समानवष्ट असते. 
 

प्र. २. खालीलपैक  कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                     (१५) 

अ. व्यवथिापिार्े महत्व थपष्ट करा.  

ब. व्यवथिापिार्ी काये िोडक्यात थपष्ट करा. 

क. व्यवथिापिार्ा आकनथमकता दृनष्टकोि र्र्ाच करा. 
 

प्र. ३. खालीलपैक  कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                    (१५) 

अ. निणचय घणे्याच्या प्रनियेतील नवनवध टलपे वणचि करा.  

ब. एमबीओ म्हणज ेकाय? त्यार्ी प्रनिया र्र्ाच करा.  

क. निणचय घणे्यार्ी गरज आनण महत्व थपष्ट करा.  
 

प्र. ४. खालीलपैक  कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                  (१५) 

अ. नवभागीकरण म्हणज ेकाय? त्यार्े निकर् थपष्ट करा. 

ब. तमु्ही सनमतीला अनधक प्रभावी कसे कराल. 

क. पररणामकारक अनधकार प्रदिातील अडिळे थपष्ट करा.  
 

प्र. ५. खालीलपैक  कोणत्र्ाही दोन प्रश्नाांची उत्तरे नलहा.                   (१५) 

अ. संघटिेतील कमचर्ाऱी नियकु्तीर्ी गरज आनण महत्त्व िोडक्यात वणचि करा.  

ब. प्रनिक्षणार्े फायद ेकोणते? 

क. कामनगरी मलू्यांकिार्ी नवनवध तंि थपष्ट करा. 
  

प्र. ६.  निपा नलहा. (कोणत्र्ाही चार)                                                    (२०) 

अ. व्यवथिापकीय कौिल्ये 

ब. व्यवथिापि एक पेिा 

क. र्ांगल्या नियोजिाच्या आवश्यक बाबी  

ड. मिॅीक्स संघटि 

द. आभासी संघटि 

फ. भरतीर्े स्रोत   

--------------------------------- 
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